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Kreditfinanzierung

Optimale Konditionen

Unternehmer klagen notorisch iiber zu ho-
he Zinsen. Die »wettbewerbsfihigen Kondi-
tionen« werden bei der Qualititsbewertung
von Banken oft am schlechtesten beurteilt.
Dabei stellt der Zinssatz ganz klassisch den
Marktpreis dafiir dar, dass ei-
nem Betrieb Fremdkapital ge-
geben wird. Er orientiert sich
an den Refinanzierungsmag-
lichkeiten der Bank, an deren
Margenpolitik, am wirtschaft-
lichen Risiko der Kreditverga-
be sowie an der Ausfallwahr-
scheinlichkeit. Das risikoad-
justierte »Pricing« basiert auf
Faktoren, die Unternehmer
kennen sollten, da sich Zins-
sitze nur durch aktives, vor-
ausschauendes Handeln posi-
tiv beeinflussen lassen.

Als Richtschnur gilt: Je besser die Boni-
tit umso niedriger der Zinssatz fiir Kredite.
Folglich haben auch kleinere Betriebe mit
gutem Rating gute Aussicht auf preiswertes
Geld. Daneben ist die Besicherung wichtig:
Je niedriger die Risikoposition der Bank ist,
umso gilinstiger konnen Zinssitze sein,
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Das risikogerechte Zinssystem der KfwW
Mittelstands- und Férderbank bietet ein
gutes Beispiel. Zinssitze werden in sieben
Preisklassen in Kombination von Bonitits-
risiko (Rating) und Sicherheiten (Werthal-
tigkeit der Besicherung)
festgelegt. Der Zinssatz im
Hinblick auf Betriebsmit-
telkredite bei sechsjihri-
ger Laufzeit und Zinsbin-
dung in der besten Preis-
klasse (sehr gute Bonitit,
iiber 80 % werthaltige Be-
sicherung) betrigt nomi-
nal 3,55 % (Stand: No-
vember 2007). In der teu-
ersten Preisklasse (befrie-
digende Bonitit, werthal-
tige Besicherung von un-
ter 30 %) steigt er auf no-
minal 6,40 %. Also fast drei Prozentpunkte
mehr! Anders gesagt: 80 % teurer! Bei ei-
nem Kreditrahmen von 500.000 Euro sind
das Mehrkosten von 14.250 Euro im Jahr.

Auf dhnlichen Uberlegungen basieren
die Preismodelle der Hausbanken, obwohl
diese ihre Berechnungen noch nicht publi-

ziert haben. Doch die Zeiten der Heimlich-
tuerei sind vorbei. Jeder Unternehmer sollte
den Bankenwettbewerb um Firmenkunden
nutzen, um die Konditionen auszuhandeln.
Aber Vorsicht: Professionell nachfassen, ja!
Rosinenpicken, nein! Gewarnt sei vor Bezie-
hungen zu vielen Banken, nur um das je-
weils beste Angebot in Anspruch zu neh-
men. Weitliufige Bankenstrukturen sind
langfristig nur selten tragfihig.

Fazit » Finanzierungen sollen einem Unter-
nehmen helfen und nicht nur zinsgiinstig
sein. Daher ist ein partnerschaftliches Mit-
einander wichtig, bei dem sowohl der Be-
trieb als auch die Bank Vorteile haben. Zins-
kosten bzw. Zinsertrige sind fiir beide Sei-
ten ein Entscheidungsfaktor, der aber nicht
fiir sich allein betrachtet werden darf. Be-
triebe, die selbst hohe Qualititsstandards
haben, sollten bei der Wahl ihrer Bankpart-
ner und ihrer Finanzierungsinstrumente
nicht auf Billigware setzen. Wer Offenheit,
Vertrauen und Zuverlissigkeit seiner Bank
gegen ein zinsgiinstigeres Angebot ohne Be-
ratungsqualitdt tauscht, hat sich langfristig
meist fiir die teurere Variante entschieden.

Einflussfaktoren auf die Kreditkonditionen und ihre Auswirkungen

Macht Kredite billiger

Gutes Rating, auch durch Eigenkapital stirkende MafB-

Macht Kredite teurer

Schlechtes Rating. Hieraus resultierend Zinsunter-
schiede bis zu einem Prozentpunkt pro Ratingklasse

Beispielsweise durch Grundschulden auf marktgangige
private Immobilien und gut vermarktbare Gewerbe-
objekte. Oder durch substanziell voll unterlegte Biirg-

Keine Besicherung. Oder snur« Abtretung von For-
derungen oder »nur« Ubereignung eines Warenla-
gers. Hieraus Zinsunterschiede von bis zu einem
halben Prozentpunkt

Einflussfaktoren
Rating

nahmen
Besicherung

schaften
Laufzeit

Festsatzkredit, etwa im Zwei-Jahres-Bereich bei mitt-
lerer Bonitat und 1 % Bankmarge rund 5,4 % p.a.

Variabler Kredit, etwa im Kontokorrentbereich mit
Zinssatzen zwischen 7 und 12 % p.a.

Finanzierungs-Instrument

Reines Fremdkapital ist billiger als Eigenkapital. Giin-
stig sind insbesondere durch die Hausbank ausgereich-
te zinssubventionierte Fordermittel der KfW

Eigenkapitalnahe Kredite mit hohem Haftungsum-
fang und ohne Besicherung sind rund zwei bis drei
Prozentpunkte teurer

Volumen / Zusatzgeschafte

GroBe Kreditvolumina. Ertrdge fiir die finanzierende
Bank aus Zusatzgeschaften (#Cross-selling«), zum Bei-
spiel aus Auslandsaktivitaten

Kleine Kreditvolumina. Kunde als klassischer Ein-
Produkt-Nutzer (nur Kreditgeschaft)
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Vergleich von Kreditzinsen

Zinsfestschreibung » Wie lange hat die
Zinsvereinbarung Giiltigkeit? Bei »baw«-
Zinssitzen erfolgt die Zusage »bis auf wei-
teres« und kann sich daher tdglich nach
oben oder unten verindern.

Effektivzins » Welcher Zinssatz ergibt sich
tiber den gesamten Festschreibungszeit-
raum unter Beriicksichtigung von Bearbei-
tungsgebiihren, sonstigen Nebenkosten
und eines méglichen Disagios?
Bereitstellungszins » Kommt fiir zuge-
sagte, aber nicht in Anspruch genommene
Kreditvolumina ein separater Zins zur An-
wendung? Ublich sind, je nach Bonitit,
Zinssitze von 0,25 bis 0,50 % p.a.
Uberziehungszins » Wie sind nicht abge-
sprochene, tageweise Uberziehungen der
zugesagten Kreditlinie zu bezahlen? Markt-
tiblich ist ein Aufschlag von 4,5 % p.a. auf
den fiir den Kredit vereinbarten Zinssatz.
Zinssicherung » Bei nahezu allen Banken
kann gegen Zahlung einer Einmalprimie
eine Zinsobergrenze vereinbart werden, die
vor stark steigenden Zinsen schiitzt,

Beeinflussung von Kreditzinsen

Zins und Tilgung » Koénnen Sondertil-
gungen jederzeit ohne Berechnung zusitz-
licher Kosten geleistet werden? Das ist
wichtig, wenn Zinsvarianten mit lingerer
Festschreibungsdauer gewihlt wurden.

Rating » Je besser das Rating, umso besser
der Zinssatz, MaBBnahmen zur Erhohung
des Eigenkapitals oder zur Stirkung der Er-
tragskraft konnen tiber das Rating auch den
Zinssatz verbessern. Der Unterschied zweier
Ratingklassen kann bei schwiicheren Boni-
taten bis zu einem Prozentpunkt betragen.
Besicherung » Grundbuchlich mit priva-
tem Immobilienbesitz oder mit gut ver-
marktbaren Gewerbeimmobilien besicher-
te Kredite sind billiger als Kredite, die tiber
die Abtretung von Forderungen oder die
Ubereignung eines Warenlagers dargestellt
werden. Die Spannen kénnen bei einem
viertel bis halben Prozentpunkt liegen.

Laufzeit » Ein variabler Kontokorrentkre-
dit kann je nach Bonitit zwischen 7 und
12 % im Jahr kosten. Billiger ist ein Fest-
satzkredit, der ein Unternehmen durch-

schnittlicher Bonitit im Zweijahresbereich
bei einer Bankmarge von 1 % rund 54 %
p-a. kostet, Lingere Festsatzkredite konnen
sogar noch giinstiger sein. Entscheidend ist
die Zinsstrukturkurve am Kapitalmarkt.

Finanzierungsinstrument » »Mezzanine-
Kapital«, das oft nachrangig mit hohem
Haftungsumfang und ohne Stellung von Si-
cherheiten gewihrt wird, ist deutlich teurer
als reines Fremdkapital. Die Preisspanne
liegt mindestens zwei bis drei Prozentpunk-
te dartiber. Besonders giinstig sind zinssub-
ventionierte Fordermittel, die bei der KfW
tiber die Hausbank zu beantragen sind.

Volumen » Bankzinsen beruhen auch auf
einer Berechnung der Stiickkosten. Kleine
Kreditvolumina sind daher teurer als grofie.
Auch Ertrige aus Zusatzgeschiften (»Cross-
selling«), etwa aus dem Auslandsgeschiift,
konnen eine Rolle spielen. Erkennt die Bank
einen Mehrnutzen aus der Kreditbeziehung,
kann der Zins sinken. Die Konditionen fiir
Ein-Produkt-Nutzer sind immer teurer. Ml

Rainer Langen, Unternehmensberater
und Fachbuchautor, Kronberg im Taunus




